
 

※出席のお申込みを頂いた方で当日ご欠席の場合は、前日までにご連絡ください。 
※ご記入いただきました個人情報は、当研修会の運営やＤＶＤの販売、アフターフォローのために使用いたします。それ以外の目的には使用いたしません。 
【お問い合わせ先】中小企業福祉事業団 事業部 ℡：03-5806-0298 Mail：info@chukidan-jp.com ※中企団 FB運営中! 

  

堀之内式 中小企業の実態に即した人事・賃金制度改革[概論] 
「働き方改革」「同一労働同一賃金」などが、組織や人事のパラダイム変換を企業に迫っています。その対応には単なる

人事制度や賃金制度の導人や改革では限界があります。更には「『業績の向上』と『働く人の幸せ』をバランスよく実現す
る組織風土創り」も同時に求められています。このような今こそ、人や組織に関わるさまざまな問題解決のエキスパートで
ある社会保険労務士の出番であると言えましょう。 
本研修会では、単なる大企業のコピーではなく、中小企業の実態に見合った人事制度導入のプロセスやその制度の内容に

ついてお伝えします。人事・賃金制度改革の考え方、中小企業の実態についての考察、中小企業の現状にマッチした人事・
賃金制度である役割行動給制度の人事・賃金制度の概要、実際の企業事例などをふんだんに盛り込んだ内容となっています。 
なお今後、堀之内先生の豊富なコンサルティングのノウハウと経験を“組織・人事制度改革のプロフェッショナルになる”

シリーズとしてお届けする予定ですが、その第一回目として役割行動主義人事制度の概論をご紹介する研修会となります。
社会保険労務士として、新たなコンサルティングヘのチャレンジを「本気」でお考えの方にお勧めです。  
主な講義項目  
１.人事･賃金制度改革を進めるにあたって 
①人事･賃金制度整備の目的と求められる企業改革 
②人事･賃金制度改革の基本的考え方 

２.中小企業の組織(風土)改革を実現するアクテンシープロジェクト 
①中小企業の組織風土の現状 
②アクテンシープロジェクトとその効果 

３.役割行動主義人事制度の基本 
①自社(中小企業)に合った人事･賃金制度とは？ 

②役割行動主義人事制度の概要 
③役割行動主義人事制度の事例 

４.アクテンシープロジェクトの概要とポイント 
①アクテンシーの視点 
②アクテンシープロジェクトによる人事･賃金制度改革の進め方 
③アクテンシープロジェクトの成功のポイント 
④よりよい会社にするための議論(例) 

５.事例   ６.まとめ 
 

日時 ７月１９日（金）１３：３０～１６：３０ 場所 中小企業福祉事業団 セミナールーム 
東京都台東区松が谷１－３－５ ＪＰＲ上野イーストビル２階 

講師 

社会保険労務士 堀之内 克彦 （堀之内経営労務研究所所長） 
中企団幹事社会保険労務士、中小企業診断士、㈱エムケーパーソナルセンター代表取締役、 
企業風土改革（ACTENCY®プロジェクト）ナビゲーター、Mr.人事部長®（人事・組織・賃金コンサルタント） 
1956年東京都生まれ。慶応義塾大学法学部卒業後、本田技研工業㈱、ソニー㈱に勤務。人事・労務、マーケティ
ング､経営企画、生産管理などの業務を歴任。1991 年に堀之内経営労務研究所ならびに㈱エムケーパーソナル  
センター（人事コンサルタント会社）を設立し現在に至る。組織・人事コンサルタントとして、主に企業の組織  
（風土）改革および人事制度改革の支援を手がけている。約３０年に及ぶコンサルティング経験を集大成した、 
「アクテンシー（ACTENCY®）プロジェクト」と呼ばれる独特のプロジェクト推進手法には特に定評がある。 
主な著書：『「中小企業の人事・賃金制度」はじめに読む本（すばる舎）』『１００人までの企業のための組織風土をまるごと変
える技術（中央経済社）』、『〈強い会社〉に生まれ変わる！企業風土改革マニュアル（すばる舎）』、『部下の力を引き出す 10人
までの人使い（あさ出版）』、『給与制度の作成と運用（かんき出版）』、『僕がホンダ、ソニーで学んだこと（かんき出版）』、『社
長、人事考課はこうやりましょう！（中経出版）』、『成果主義改革の正しい進め方（ぱる出版）』､『中堅・中小企業にふさわし
い人事考課制度完全設計マニュアル（アーバンプロデュース出版部）』などがある。 

定員 ３６名  定員になり次第、締め切りとさせていただきます。 

費用 
参加費（１名）/ＤＶＤ【8月 5日発刊予定】購入費（送料込）いずれも ※振込手数料はご負担ください。 

常任幹事社労士 無料（出席・ＤＶＤのいずれか） ⇒ 幹事社労士高度化事業のお申し込みの先生 
幹事社労士   ８，６４０ 円 

■レジュメ・資料は、当日会場にてお渡しいたします。（DVD購入の場合は、CDで同梱となります）  
申込方法 ⇒ 参加、ＤＶＤ購入共に、下記申込書にご記入の上ＦＡＸしてください。 
【参加の場合】7月 12日までにＦＡＸにて、お申込みください。 【ＤＶＤ購入の場合】ＦＡＸにてお申し込みください。 

※ 参加でお申込みいただき、当日ご欠席された場合には、自動的に DVDへ振り替えいたします。 
       ※ 参加費・ＤＶＤ購入費につきましては、受付後に送信する振込要領に基づきお振込みください。 

■特別研修会 参加・ＤＶＤ購入申込書（7 月 19 日(金)開催分） FAX：03 -5806 -0297 
お申込 出席（人数  名） ・ ＤＶＤ(№368)  いずれかに○を付してください 

氏 名               （幹事番号       ） 事務所名  

所在地  

ＴＥＬ  ＦＡＸ  

E-mail  

 
 

特別研修会  中企団 参   加  
ＤＶＤ販売のご案内  

mailto:info@chukidan-jp.com

